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คํานํา 
 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  3  ป�  (25๖๔-256๖)  ขององค%การ
บริหารส�วนตําบลนาวุ)งนั้น ได)คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหน)าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข)อง  ท้ังน้ี เพ่ือพัฒนาให)
บุคลากรรู)ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน)าท่ีของบุคลากร
ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป;นบุคลากรท่ีดี โดยได)กําหนดหลักสูตร การ
พัฒนาสําหรับบุคลากรแต�ละตําแหน�ง ให)ได)รับการพัฒนาในหลาย ๆ  มิติ  ท้ังในด)านความรู)พ้ืนฐาน ในการ
ปฏิบัติราชการ ด)านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน)าท่ีรับผิดชอบ ด)านความรู)และทักษะเฉพาะของงานในแต�
ละตําแหน�ง ด)านการบริหารและด)านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให)
สอดคล)องกับบทบาทและภารกิจขององค%การบริหารส�วนตําบล และบังเกิดผลดีแก�ทางราชการต�อไป 
 
        องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 
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ส
วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 

 
จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย�างต�อเน่ือง และรุนแรงในด)านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยี ส�งผลให)ประเทศไทยต)องเร�งปรับตัวเพ่ือยืนหยัดแข�งขันได)ในเวทีโลกอย�างมีศักยภาพ นโยบาย
เร�งด�วนของรัฐบาลประการหน่ึงก็คือ การพัฒนาคุณภาพข)าราชการให)มีทัศนคติท่ีเอื้อต�อการให)บริการ
ประชาชน รวมท้ังการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงาน อันจะทําให)การบริหาร
ราชการ มีความยืดหยุ�น มีประสิทธิภาพ โปร�งใส ตรวจสอบและประเมินผลได)อย�างเป;นระบบ และเป;น
ธรรม 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน (ฉบับ) พ.ศ. 2545 ได)วางกรอบการ
บริหารราชการแผ�นดินแนวใหม� โดยกําหนดไว)ในมาตรา 3/1 ความว�า การบริหารราชการต)องเป;นไปเพือ่
ประโยชน%สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ)มค)าในเชิง
ภารกิจแห�งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน�วยงานท่ีไม�จําเป;น การ
กระจายภารกิจ และทรัพยากรให)แก�ท)องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และ
ตอบสนองความต)องการของประชาชน 

พระราชกฤษฎีกาว�าด)วยหลักเกณฑ%และวิธีการบริหารกิจการบ)านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ได)
แปลงหลักการเปMาหมายตามมาตรา 3/1 แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ.2545 ให)มีความชัดเจน และเป;นบทบังคับให)ส�วนราชการต)องปฏิบัติ โดยได)กําหนดขอบเขต
ความหมายของการบริหารกิจการบ)านเมืองท่ีดี หมายถึง การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปMาหมาย  

1)  เกิดประโยชน%สุขของประชาชน 
2)  เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจของรัฐ 
3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ)มค�าในเชิงภารกิจของรัฐ  
4) ไม�มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป;น 
5)  มีการปรับปรุงภารกิจของส�วนราชการให)ทันต�อสถานการณ%  
6)  ประชาชนได)รับการอํานวยความสะดวก และได)รับการตอบสนองความต)องการ  
7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย�างสมํ่าเสมอ 
เพ่ือกระตุ)นให)เกิดการสร)างวัฒนธรรมใหม�ในการปฏิบัติงานในระบบราชการ  

การทํางานร�วมกันเป;นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู)ร�วมกัน และการปลดปล�อยพลังความคิดของบุคลากร
ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ในทุกระดับให)ร�วมกันพัฒนาและสร)างการเปลี่ยนแปลงใน 
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องค%การบริหารส�วนตําบล  โดยเฉพาะการสร)างภาวะผู)นําให)เกิดขึ้นในองค%กร จากหลกัการ

และเหตุผลดังกล�าว  องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  จึงได)จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ป�  
(25๖๔ – 256๖) ขึ้น โดยมุ�งหวังให)เกิดประโยชน% ต�อองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง และประโยชน% 
ต�อตัวบุคลากรขององค%การบริหารส�วนตําบล  ดังนี้ 

1. ประโยชน"ต
อองค"กร การพัฒนาบุคลากรจะช�วยเพ่ิมผลผลิต และลดต)นทุนลง 
เน่ืองจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานท่ีทํามากขึ้น ข)อผิดพลาดต�างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากร
จึงเป;นหนทางหน่ึงที่ช�วยพัฒนาองค%กรให)ก)าวทันกับความเจริญ สามารถแข�งขันกับธุรกิจอ่ืนได)อย�างเต็ม
ภาคภูมิ 

2. ประโยชน"ต
อตัวบุคลากร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการทํางานสูงขึ้น โอกาสก)าวหน)า
ในหน)าท่ีการงานก็จะมากขึ้นด)วย นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเน่ืองจะช�วยลดอัตราการลาออก
ของคนท่ีมีฝ�มือลง เพราะการพัฒนาบุคลากรจะสร)างความผูกพันระหว�างพนักงานกับองค%กร พนักงาน จึง
เกิดความทุ�มเท และเอาใจใส�ในการทํางาน เพ่ือบรรลุถึงผลสําเร็จขององค%กร  

3. ประโยชน"ต
อประชาชน  เม่ือในองค%กรมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพควบคู�กับคุณธรรม การ
ทํางานขององค%กรน้ัน  ย�อมประสบผลสําเร็จ สามารถบริหารงานตอบสนองความต)องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ได)เป;นอย�างดี  ส�งผลต�อคุณภาพชีวิตของประชาชน  ให)มีความเป;นอยู�ดีขึ้นมากกว�าเดิม 
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ส
วนท่ี  2 
วัตถุประสงค"และเป5าหมายการพัฒนา 

 
องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 3 ป� (25๖๔ – 

256๖)  ขึ้นมาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู) ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให)การปฏบิัติหน)าท่ี
ราชการ ในตําแหน�งนั้นได)อย�างมีประสิทธภิาพ โดยกําหนดวัตถุประสงค%และเปMาหมายการพัฒนาบคุลากร  
ดังน้ี 

 
1. วัตถุประสงค"การพัฒนา 

1.1 เพื่อให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)างทุกคนและทุกตําแหน�ง มีความรู)พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
 1.2 เพื่อให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)างทุกคนและทุกตําแหน�งได)รับการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน)าท่ีที่รับผิดชอบ 
 1.3 เพื่อให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)างทุกคนและทุกตําแหน�งมีความรู) และเกิด
ทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
 1.4 เพื่อให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)างทุกคนและทุกตําแหน�ง มีความรู)และเกิด
ทักษะในด)านการบริหาร 
 1.5 เพ่ือให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)างทุกคนและทุกตําแหน�งมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
2.  เป5าหมายการพัฒนา 

เพ่ือให)องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  ดําเนินงานตามภารกิจ  อํานาจหน)าท่ี ได)อย�างมี
ประสิทธิภาพจึงกําหนดให)บุคลากรตามแผนอัตรากําลังสามป�  (ป�งบประมาณ  25๖๔ – 256๖)  จะต)อง
ได)รับการพัฒนาทุกตําแหน�ง ภายในรอบระยะเวลาสามป�  (ป�งบประมาณ  25๖๔ – 256๖) ของ
แผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
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บัญชีสรุปข&อมูลบุคลากร ลูกจ&างประจาํ และพนักงานจ&าง 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป�  (25๖๔ – 256๖) 

องค"การบริหารส
วนตําบลนาวุ&ง อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร ี
 

ข&อมูลบุคลากร จํานวน 
ข&อมูลพนักงานจ&าง 

พนักงานจ&างตามภารกิจ พนักงานจ&างทั่วไป 

1. นักบริหารงาน อบต.  1 อัตรา   

    (นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา)    

สํานักงานปลัด    

2. นักบริหารงานท่ัวไป  1 อัตรา 1. ผู)ช�วยนกัทรัพยากรบุคคล  1  อัตรา 1. คนงาน  1  อัตรา 

    (นางกุลธิดา  ศิลปการบวร)       (นางสาวพัชรินทร%  อาบสีนาค)     (นายมานพ  รอดอยู�) 

๓. นักวิเคราะห%นโยบายและแผน  1 อัตรา 2. ผู)ช�วยนักจัดการงานท่ัวไป  1  อัตรา  

    (นางวาสนา  อร�ามศรี)      (นางสาวเสาวลกัษณ%  ทับล)อม)     

  3. ผู)ช�วยนักจัดการงานท่ัวไป  ๑  อัตรา  

      (นางสาวนลี  เต็มประสงค%)  

  4. พนักงานขับรถยนต%  1  อัตรา  

      (นายชลอ  พูลสวัสดิ์)  

กองคลัง    

๔. นักบริหารงานการคลัง 1 อัตรา 5. ผช. จพง. จัดเก็บรายได)  1  อัตรา  

    (นางสาวฐิติพัชร  พลีไพร)      (นายณัฐวุฒิ  มากปลั่ง)  

๕. นักวิชาการเงินและบัญชี  1 อัตรา   

    (นางสาวเอมอมร  แสงเพชร)    

๖. นักวิชาการพัสดุ  1 อัตรา   

    (นางสาวมาลนิี  หุ�นกรีด)    

๗. นักวิชาการคลัง 1 อัตรา   

    (นางจงกล  โพธิ์ใคล)  ลูกจ)างประจํา    

กองช
าง    

๘. นักบริหารงานช�าง 1 อัตรา ๖. ผู)ช�วยเจ)าพนักงานธุรการ   1  อัตรา  

    (นายเฉลิมโรจน%  รัตนคาม)      (นางสาวธิดารัตน%  หงษ%สุวรรณ)  
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ข&อมูลบุคลากร จํานวน 
ข&อมูลพนักงานจ&าง 

พนักงานจ&างตามภารกิจ พนักงานจ&างทั่วไป 

๙. นายช�างโยธา   1 อัตรา   

    (นายนพดล  ขาวสอาด)    

    

    

    

    

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม    

1๐. นักบริหารงานการศึกษา  1 อัตรา   

      (นางวรรณเพ็ญ  บุญกูล)    

    
กองสวัสดิการสังคม 
 

   

๑๑. นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ๑ อัตรา ๗. ผู)ช�วยนักพัฒนาชุมชน  ๑  อัตรา  

      (นางสาวชญาภา  ถมทอง)      (นางสาวทรายแก)ว  ขาวสอาด)  

    
 
 

   

รวม 11 7 - 
 

โดยบุคลากรแต�ละตําแหน�งต)องได)รับการพฒันาอย�างน)อยในหลักสูตรหน่ึง หรือหลาย
หลักสูตร  ดังน้ี 
 (๑)  หลักสูตรความรู)พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน)าท่ีรับผิดชอบ 
 (๓)  หลักสูตรการพัฒนาความรู)และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
 (๔)  หลักสูตรด)านการบรหิาร 
 (๕)  หลักสูตรด)านคุณธรรมและจริยธรรม 

(๖)  หลักสูตรด)านคุณสมบัติส�วนตัว   
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ส
วนท่ี  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
ในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง นั้น กําหนด

โดยใช)ข)อมูลจากการหาความจําเป;นในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห%ถึงความจําเป;นท่ีต)อง
พัฒนาบุคลากรตําแหน�งต�าง ๆ   ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหน�งท่ีกําหนดในส�วนราชการตามแผน
อัตรากําลังสามป� (25๖๔ – 256๖) ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ตลอดท้ังความจําเป;นในด)าน
ความรู)ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด)านความรู)ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต�ละ
ตําแหน�ง  ด)านการบริหาร และด)านคุณธรรมจริยธรรม มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง ผลการวิเคราะห%งานใน
หน)าท่ีความรับผิดชอบของแต�ละตําแหน�ง เพ่ือให)สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ อํานาจหน)าท่ีของ
องค%การบริหารส�วนตําบลได)อย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล    

สรุปว�า บุคลากร ลูกจ)างประจําตามแผนอัตรากําลังสามป�  (ป�งบประมาณ 25๖๔–256๖)  
และพนักงานจ)าง จะต)องได)รับการพัฒนาทุกตําแหน�ง ภายในรอบระยะเวลาสามป� (ป�งบประมาณ25๖๔–
256๖) ของแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล โดยบุคลากรแต�ละตําแหน�งต)องได)รับการพัฒนาอย�าง
น)อยในหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
               (1)  หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได�แก� ความรู�ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เช�น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร�างของงาน นโยบายต�าง ๆ  
เป.นต�น  
              (2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าที่รับผิดชอบ เช�น การพัฒนาโดยผู�บังคับบัญชา  
การฝ2กอบรมภาคสนาม 
              (๓)  หลักสูตรการพัฒนาความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ได�แก� ความรู�
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหน�งหน่ึงตําแหน�งใดโดยเฉพาะ เช�น งานฝ2กอบรม งานพิมพ9ดีด    
งานด�านช�าง เป.นต�น 
              (๔)  หลักสูตรด�านการบริหาร ได�แก� รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช�น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป.นต�น   
              (๕)  หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม ได�แก� การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย�างมีความสุข 
              (๖)  หลักสูตรด)านคุณสมบัติส�วนตัว ได)แก� การช�วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส�งเสริมให)สามารถ
ปฏิบัติงานร�วมกับบุคคลอ่ืนได)อย�างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เช�น มนุษย%สัมพันธ%การทํางาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร)างสุขภาพอนามัย เป;นต)น 
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ส
วนท่ี  4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
1.  บทบาทของผู&ที่เกี่ยวข&อง 
          1.1  ผู&ปฏิบัติงาน 
               1.1.1  ระบุเปMาหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเปMาหมาย 
               1.1.2  ระบคุวามรู) ทักษะ ความสามารถท่ีต)องการพัฒนา 
               1.1.3  ปรึกษาผู)บังคบับัญชาระดับต)นหรือพี่เลี้ยง เพ่ือหาข)อตกลงร�วมเก่ียวกับ 

          เปMาหมาย วัตถุประสงค%และกิจกรรมการพัฒนา 
               1.1.4  ประสานงานกบัหน�วยงานเจ)าหน)าท่ีหรือหน�วยฝXกอบรม เพื่อกําหนดระยะเวลา/ 

          กิจกรรมการพฒันาตามแผนที่กําหนดไว) 
               1.1.5  ดําเนินการพฒันาตามแผน 
               1.1.6  แจ)งให)ผู)บงัคบับญัชาทราบเพ่ือประเมินผลการพัฒนา และติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
          1.2  ผู&บังคับบัญชา 
               1.2.1  ให)ข)อมูลย)อนกลบัเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานในปYจจบุันและช�วยระบถุึงจุดแข็ง 

          และเร่ืองท่ีควรปรับปรุง 
               1.2.2  ให)ข)อมูลเก่ียวกับองค%กร ตลอดจนแนวโน)มในอนาคต 
               1.2.3  ประเมินหาความจาํเป;นในการพฒันาช�วยบุคลากรในการวางแผน 

          และดําเนินกิจกรรมเพ่ือให)สามารถบรรลุเปMาหมายตามที่ระบุไว) 
               1.2.4  ให)คาํปรึกษาและให)การสนับสนุนแก�ผู)ปฏบิัติงานในเร่ืองการพัฒนา 
               1.2.5  พิจารณาว�ากิจกรรมการพัฒนาต�าง ๆ สนับสนุนเปMาหมายตามแผนพัฒนา 

          บุคลากรหรือไม� 
               1.2.6  ประเมินผลการพัฒนาของผู)ปฏิบัติงาน 
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2.  ข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร 
ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรนาวุ)ง แบ�งได)ดังนี ้
1.  การเตรียมการและการวางแผน   

1.1   การหาความจําเป;นในการพัฒนาผู)อยู�ใต)บังคับบัญชาแต�ละคน โดยการศึกษา
วิเคราะห%ดูว�า บุคลากรแต�ละคนสมควรจะต)องได)รับการพัฒนาด)านใดบ)าง จึงจะปฏิบัติงาน ได)สําเร็จอย�าง
มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได)ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว) 

1.2  จัดประเภทของความจําเป;น ได)แก� ด)านความรู)ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด)านความรู)
และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด)านการบริหาร ด)านคุณสมบัติส�วนตัว และด)านคุณธรรมและ
จริยธรรม  มาเสริมให)กับพนักงานทุกคน  ทุกตําแหน�ง 

2.  การดําเนินการพัฒนา   
  การเลือกวิธีพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม เมื่อได)ข)อมูลท่ีเป;นประโยชน%ต�อการพัฒนาผู)อยู�
ใต)บังคับบัญชาจากการหาความจําเป;นในการพัฒนาแล)ว นําข)อมูลเหล�าน้ันมาพิจารณากําหนด
กลุ�มเปMาหมาย และเรื่องท่ีบุคลากรแต�ละตําแหน�งจําเป;นต)องได)รับการพัฒนา ได)แก� การคัดเลือกกลุ�ม
บุคคลท่ีสมควรจะได)รับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให)มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได)หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช�น การให)ความรู) การสับเปลี่ยนหน)า ท่ีความ
รับผิดชอบ การฝXกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา  เป;นต)น 
          3. การวัดผลสัมฤทธ์ิ  หรือประเมินผล 
  เม่ือจัดการพัฒนาบุคลากรในองค%กรแล)วแล)ว  ดําเนินการวัดผลการดําเนินการพัฒนา
บุคลากรดังกล�าว  เพ่ือใช)ในการแก)ไขหาข)อบกพร�องมาปรับใช)  เพื่อประยุกต%ให)แผนการพัฒนาพนักงาน
ส�วนตําบลมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ทั้งใช)เป;นข)อมูลในการวางแผนในคร้ังต�อไป นําจุดอ�อน จุดแข็ง มา
วิเคราะห%  เพ่ือให)แผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลสมบูรณ%แบบมากย่ิงขึ้น 
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3.  วิธีการพัฒนาบุคลากร   

วิธีการพัฒนาบุคลากร นั้น องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง เลือกแนวทางการพัฒนาหลาย
อย�าง โดยอาจจัดทําเป;นโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเข)าร�วมสมทบกับหน�วยราชการอ่ืน หรือว�าจ)าง
องค%กรเอกชนท่ีมีความรู)ความชํานาญเฉพาะด)านเป;นผู)ดําเนินการ โดยวิธีการพัฒนาวธิใีดวธิหีน่ึงหรือหลาย
วิธีก็ได)  ตามความจําเป;นและความเหมาะสม ดังน้ี 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การฝXกอบรม (Training) 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน (Visiting) 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) 
  (5)  การสอนงาน (Coaching) 
  (6)  การมอบหมายงาน (Job  Assignment) โดยการมอบหมายโครงการสําคัญ ๆ  

      หรือโครงการท่ียังไม�เคยปฏิบัติมาก�อน 
(7)  การแลกเปลี่ยนความรู) ความคิดเห็นในกลุ�มบุคลากร (Discussion Groups) เพ่ือ

ร�วมกันแก)ปYญหาหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ%ในการปฏิบัติงาน  และค)นหาวิธีการ
ในการปฏิบัติงานและค)นหาวิธีการในการปฏิบัติงานให)มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

  (8)  การรักษาการในตําแหน�ง (Acting  Assignments) ส�วนใหญ�จะใช)กับเจ)าหน)าท่ี 
       ในระดับบริหาร โดยใช)ในกรณีท่ีผู)บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปไม�อยู�ปฏิบัติงาน                        
        ระยะหน่ึง 

  (9)  การเข)าร�วมปฏิบัติงานในคณะทํางานหรือคณะกรรมการต�างๆ   
      Committee/Task  Force  Participation)  เพื่อเป;นการเรียนรู)งานด)านนั้น ๆ   
(10) การศึกษาหาความรู)ด)วยตนเองจากหนังสือ แหล�งความรู)ต�าง ๆ  เช�น จาก 

Website  การเข)าร�วมประชุมสัมมนาการเข)าร�วมเป;นสมาชิกในองค%กรท่ีเก่ียวข)อง
กับงาน 
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4.  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานส
วนตําบล 

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  พนักงานจ)าง โดยคํานึงถึงความเหมาะสม
กับกลุ�มเปMาหมายท่ีเข)ารับการพัฒนา วิธีพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต�ละหลักสูตร 
5.  แผนการพัฒนาพนักงานส
วนตําบลเปJนรายบุคคล   
คําอธิบายการกรอกข&อมูลในแผนการพัฒนาพนักงานส
วนตําบลเปJนรายบุคคล   
(Individual Development Plan) ป�งบประมาณ 25๖๔ – 256๖ 
 ช�องท่ี  (1)  ภาระงานท่ีรับผิดชอบ ระบุภาระงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 

ช�องท่ี  (2)  สมรรถนะ (Competency) ระบุสมรรถนะท่ีจําเป;นต)องใช)ในการปฏิบัติงาน 
      ตามภาระงานที่รับผิดชอบให)สําเร็จ 

ช�องท่ี  (3)  ชื่อหลักสูตร ระบุ ชื่อหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลท่ีตอบสนองต�อสมรรถนะ 
ช�องท่ี  (4)  หลักสูตรการพัฒนา ระบุตัวเลขว�าชื่อหลักสูตร ในช�องท่ี (3) จัดอยู�ในประเภทใด 
      ของหลักสูตรการพัฒนา  ดังน้ี 

ใส�หมายเลข  (1)   หลักสูตรความรู)พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใส�หมายเลข  (2)   หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน)าที่รับผิดชอบ 
ใส�หมายเลข  (3)   หลักสูตรการพัฒนาความรู)และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
ใส�หมายเลข  (4)   หลักสูตรด)านการบริหาร 
ใส�หมายเลข  (5)   หลักสูตรด)านคุณธรรมและจริยธรรม 
ใส�หมายเลข  (6)   หลักสูตรด)านคุณสมบัติส�วนตัว 

ช�องท่ี  (5)  งบประมาณ ระบุงบประมาณท่ีต)องใช)ในแต�ละป�งบประมาณ 
ช�องท่ี  (6)  ระยะเวลา ระบุระยะเวลาการพัฒนาในหลักสูตร ช�องท่ี (3)   
ช�องท่ี  (7)  เปMาหมาย ระบุจํานวนครั้งในการพัฒนาในแต�ละหลักสูตรในรอบ 3 ป� 
ช�องท่ี  (8)  วิธีการพัฒนา ระบุวิธีการพัฒนาโดยใส�หมายเลขกํากับ  ดังน้ี 

ใส�หมายเลข  (1)  การปฐมนิเทศ   
ใส�หมายเลข  (2)  การฝXกอบรม (Training) 
ใส�หมายเลข  (3)   การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar)  
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ใส�หมายเลข  (2)   ร�วมปฏิบัติงานในคณะทํางานหรือคณะกรรมการต�างๆ       
                     (Committee/Task Force  Participation)   
ใส�หมายเลข  (3)   การสอนงาน (Coaching)   
ใส�หมายเลข  (4)   การให)คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) 
ใส�หมายเลข  (5)   การศึกษาหาความรู)ด)วยตนเอง 
ใส�หมายเลข  (6)   การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)   
ใส�หมายเลข  (7)   การให)ดูงานนอกสถานท่ี (Visiting)   
ใส�หมายเลข  (9)   การแลกเปลี่ยนความรู)  ในกลุ�มพนักงาน (Discussion  Groups)    
ใส�หมายเลข  (10)   การรักษาการในตําแหน�ง  (Acting  Assignments)     

ช�องที่ (9) จัดโดย  ระบุ หน�วยงานที่จัดทําโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- 12 - 
 

ชื่อ     นางสุเพชรสรณ%   ตันพัฒนา    ตําแหน
ง    ปลัดองค%การบริหารส�วนตําบล (นักบริหารงานท)องถิ่น)      ระดบั   กลาง    .                .                   
อัตราเงินเดอืน              ๔๔,130    บาท             สังกัด          องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวดัเพชรบุรี     
.                                 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วธิกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

 
- กําหนดนโยบาย 
วางแผน  มอบหมายงาน 
วินจิฉัย สั่งการ  ควบคุม 
ตรวจสอบ ให)คําปรึกษา  
แนะนําปรับปรุง แก)ไข 
ติดตามประเมินผลแก)ไข 
ปYญหาในการปฏิบัติงาน    

 
1.เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครง 
การใหม�ๆเพื่อพัฒนา 
อบต. 
2.เพื่อเพิ่มพูนความรู) 
ความสามารถในการ
ดําเนินการทางวินัย 
และการสอบสวน 
พนักงานส�วนท)องถิ่น 

 
1.1 งานบริหารงาน
บุคคล  
 
 
1.2 การดําเนินการ 
ทางวินัยพนักงาน
ส�วนท)องถิ่น 
 
 
1.3 คณะกรรมการ
สอบสวน 
 

  
ด)านการ
บริหาร 

 
 

การดําเนิน 
การทางวินัย 
 
 
 
การสอบสวน 

 

 
- 
 
 
 

8,000 
 
 
 
 

2,200 

 
5,000 

 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
4 สัปดาห% 

 
 
 

1 สัปดาห% 
 
 
 
 

1 สัปดาห% 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
ฝXกอบรม 

 
 
 

ฝXกอบรม 
 
 
 
 

ฝXกอบรม 

 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
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ชื่อ  นางกุลธิดา   ศิลปการบวร           ตําแหน
ง           นักบริหารงานทั่วไป  (หัวหน)าสํานักปลัด)          ระดบั      ต)น       .             .                  
อัตราเงินเดอืน          35,220     สังกดั       สํานักงานปลดั  องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี                        
  

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- พิจารณาศึกษา
วิเคราะห% ทําความเห็น 
สรุปรายงาน  เสนอแนะ
และดําเนินการปฏิบัติ 
งานงานที่ต)องใช) ความ
ชํานาญพิเศษเกี่ยวกับ
งานบริหารทั่วไป  หรือ
งานเลขานุการ  โดย
ควบคุมตรวจสอบการ
จัดการ งานต�างๆ หลาย
ด)าน  เช�น  งานธุรการ 
งานบุคคล งานนิติการ 
งานประชาสัมพันธ%  งาน
ทะเบียน  งานนโยบาย
และแผน งานรักษาความ
สงบเรียบร)อย  ฯลฯ 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู)   
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ด)านการ
บริหารงานทั่วไปและ
งานในตําแหน�ง 
หัวหน)าสํานักปลัด 
อบต.  

 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

35,000 - - 4 สัปดาห% 1 อบรม กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
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ชื่อ             นางวาสนา     อร�ามศรี           ตําแหน
ง         นักวิเคราะห%นโยบายและแผน             ระดับ          ชํานาญการ           .                   
อัตราเงินเดอืน      30,220 บาท  สังกดั      สํานักงานปลดั  องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบรุี  จังหวัดเพชรบุร.ี  

 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
การวิเคราะห%นโยบาย
และแผน  เช�น  ศึกษา
วิเคราะห%  วิจัยประสาน
แผน  ประมวลผล 
พิจารณา  เสนอแนะ    
เพื่อประกอบการกําหนด
นโยบาย   การจัดทํา
แผนงาน หรือโครงการ  
การติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามแผน 
พัฒนา และแผนปฏิบัติ
การ   

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู) 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม  ในการ
พัฒนางาน   
 
2.เพื่อเพิ่มพูนความรู) 
ความสามารถ ในการ
ดําเนินการทางวินัย 
และการสอบสวน 
พนักงานส�วนท)องถิ่น 
 

1.1 คอมพิวเตอร% 
สําหรับเจ)าหน)าที่ 
วิเคราะห% 
1.2 เจ)าหน)าที่
วิเคราะห% 
 
2.1 การแก)ไข
ปYญหาเครื่อง
คอมพิวเตอร% PC 
เบื้องต)น 
2.2 การดําเนิน 
การทางวินัย
พนักงานส�วน
ท)องถิ่น 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

5,600 
 
 
 

35,000 
 

 
 

- 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
 

 
 

5,600 
 
 
 

8,000 

- 
 
 
- 
 

 
 

- 
 
 
 
- 
 

 

1 สัปดาห% 
 
 

4 สัปดาห% 
 

 
1 สัปดาห% 

 
 
 

1 สัปดาห% 
 

1 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 

 
อบรม 

 
 
 

อบรม 
 

กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ 
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
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ชื่อ            นางสาวพัชรนิทร%      อาบสีนาค               ตําแหน
ง        ผู)ช�วยนักทรัพยากรบุคคล          ระดับ         -        .                  
อัตราเงินเดอืน      22,130 บาท  สังกดั      สํานักงานปลดั องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร.ี  

 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลกัสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- การวางแผนงาน
บุคลากร  การสรรหา 
และบรรจุบุคคลเข)ารับ
ราชการ จัดทําทะเบียน
ประวัติการรับราชการ 
การดําเนินการเกี่ยวกับ
การออกราชการ 

1.เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการ
ใหม�ๆ เพื่อพัฒนา อบต. 
2.เพื่อเพิ่มพูนความรู) 
ความสามารถในการ
ดําเนินการทางวินัย
และการสอบสวน
พนักงานส�วนท)องถิ่น 

1.1 งานบริหาร 
งานบุคคล 
 
1.2 การดําเนิน 
การทางวินัย 

ด)านการ
บริหาร 

 
ด)าน

ดําเนินการ
ทางวินัย 

5,000 - 
 
 

5,000 

- 
 
 
- 

 

3  วัน 
 
 

1  สัปดาห% 

1 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
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ชื่อ            นางสาวเสาวลักษณ%    ทับล)อม               ตําแหน
ง         ผู)ช�วยนักจัดการงานทั่วไป          ระดับ          -          .                   
อัตราเงินเดอืน      16,360 บาท  สังกดั      สํานักงานปลดั องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร.ี  

 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- การปฏิบัติงานในฐานะ 
ผู)ปฏิบัติงานระดับต)น 
ที่ต)องใช)ความรู)  ความ 
สามารถทางวิชาการ  
ปฏิบัติงานด)านการ 
บริหารจัดการภายใน 
สํานักงานหรือ 
การบริหารราชการทั่วไป 
ภายใต)การกํากับแนะนํา 
ตรวจสอบและปฏิบัติงาน 
อื่นตามที่ได)รับมอบหมาย 

1. เพื่อเพิ่มความรู)
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม ในการ
พัฒนางาน 
 
2. เพื่อเพิ่มพูนความรู)
ความสามารถ ในการ
ดําเนินการทางวินัย 
และการสอบสวน 
พนักงานส�วนตําบล 

1.1 คอมพิวเตอร%
สําหรับนักจัดการ
งานทั่วไป 
1.2 คอมพิวเตอร%
สําหรับการบันทึก
ข)อมลู 
2.1 การแก)ไข
ปYญหาเครื่อง
คอมพิวเตอร% PC 
เบื้องต)น 
2.2 การดําเนิน 
การทางวินัย 
พนักงานส�วน 
ท)องถิ่น 
 

ด)านการ
บริหาร 
ด)าน

ดําเนินการ
ทางวินัย 

  
ด)าน

ดําเนินการ
ทางวินัย 

 
ด)าน

ดําเนินการ
ทางวินัย 

- 
 
 

5,600 
 
 
- 
 
 
 
- 

32,300 
 
 
- 
 
 

5,600 
 
 
 

8,000 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

4  สัปดาห% 
 
 

 1  สัปดาห%  
 
 
1  สัปดาห% 

 
 
 
 1  สัปดาห% 
  

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

    อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
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ชื่อ                  นายชลอ      พูลสวัสดิ ์                    ตําแหน
ง              พนักงานขับรถยนต%          ระดับ         -        .                  
อัตราเงินเดอืน     ๑0,660 บาท  สังกดั      สํานักงานปลดั องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร.ี  

 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- ขับรถยนต% บํารุงรักษา 
ทําความสะอาดรถยนต%
และแก)ไขข)อขัดข)อง 
เล็ก ๆ น)อย ๆ ในการใช)
รถยนต%ดังกล�าว  และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่
ผู)บังคับบัญชามอบหมาย 
 

1.เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงาน   
 

กฎจราจรเบื้องต)น กฎจาราจร
เบื้องต)น 

 
 

5,000 - 
 
 
 

- 
 
 
 

3  วัน 
 
 
 

1 
 
 
 

อบรม 
 
 
 

กรมการขนส�ง
ทางบก 
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ชื่อ            นางสาวนลี      เต็มประสงค%               ตําแหน
ง         ผู)ช�วยนักจัดการงานทั่วไป                ระดบั         -         .                  
อัตราเงินเดอืน      ๑5,740 บาท  สังกดั      สํานักงานปลดั องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร.ี  

 

 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- การปฏิบัติงานในฐานะ 
ผู)ปฏิบัติงานระดับต)น 
ที่ต)องใช)ความรู)  ความ 
สามารถทางวิชาการ  
ปฏิบัติงานด)านการ 
บริหารจัดการภายใน 
สํานักงานหรือ 
การบริหารราชการทั่วไป 
ภายใต)การกํากับแนะนํา 
ตรวจสอบและปฏิบัติงาน 
อื่นตามที่ได)รับมอบหมาย 

1. เพื่อเพิ่มความรู)
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม ในการ
พัฒนางาน 
 
2. เพื่อเพิ่มพูนความรู)
ความสามารถ ในการ
ดําเนินการทางวินัย 
และการสอบสวน 
พนักงานส�วนตําบล 

1.1 คอมพิวเตอร%
สําหรับนักจัดการ
งานทั่วไป 
1.2 คอมพิวเตอร%
สําหรับการบันทึก
ข)อมลู 
2.1 การแก)ไข
ปYญหาเครื่อง
คอมพิวเตอร% PC 
เบื้องต)น 
2.2 การดําเนิน 
การทางวินัย 
พนักงานส�วน 
ท)องถิ่น 
 

ด)านการ
บริหาร 
ด)าน

ดําเนินการ
ทางวินัย 

  
ด)าน

ดําเนินการ
ทางวินัย 

 
ด)าน

ดําเนินการ
ทางวินัย 

- 
 
 

5,600 
 
 
- 
 
 
 
- 

32,300 
 
 
- 
 
 

5,600 
 
 
 

8,000 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

4  สัปดาห% 
 
 

 1  สัปดาห%  
 
 
1  สัปดาห% 

 
 
 
 1  สัปดาห% 
  

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

    อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 



- 19 – 
 

ชื่อ             น.ส.ฐิตพิัชร   พลีไพร              ตําแหน
ง    นักบริหารงานการคลัง  (ผู)อํานวยการกองคลัง)    ระดบั        ต)น   .        .                   
อัตราเงินเดอืน      36,310   บาท       สังกัด       กองคลัง  องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี    
   

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- กําหนดนโยบาย วางแผน 
ควบคุม  มอบหมายงาน 
ตรวจสอบ ประเมินผล  
รับผิดชอบงาน บริหาร 
งานการคลัง วิเคราะห%
งบประมาณให)คําปรึกษา  
แนะนํา ทําความเห็นและ
สรุปรายงาน  ฯลฯ 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการ
ใหม�ๆ เพื่อพัฒนา อบต. 
 

การจัดเก็บภาษี
และการดําเนิน 
คดี 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

3,500 - - 3  วัน 1 อบรม กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 

.. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 20 - 
 

ชื่อ                  นางสาวเอมอมร    แสงเพชร           ตําแหน
ง         นักวิชาการเงนิและบัญชี        ระดบั    ชํานาญการ          .                  
อัตราเงินเดอืน       36,310   บาท     สังกัด    กองคลัง    องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี   จังหวดัเพชรบุรี            

 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วธิกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

-  ทํางบการเงินงบประมาณ 
และบัญชีทั่วไปของส�วน
ราชการ ตรวจสอบหลักฐาน 
 ใบสําคัญคู�จ�าย เงินลงบัญชี  
ทํารายงานการบัญชี จัดทํา 
ฏีกาเบิกเงิน  นําเงินฝาก
ธนาคาร ฯลฯ 
 

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม ในการ
พัฒนางาน   
 

1.1 นักวิชาการ
เงินและบัญชี 
 
1.2 คอมพิวเตอร%
สําหรับงานการเงิน
และบัญชี 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

- 
 
 
- 

23,500 
 
 
- 

- 
 
 

6,500 
 

3 สัปดาห% 
 
 

1 สัปดาห% 

1 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 21 - 
 

ชื่อ                   นางจงกล    โพธิ์ใคล              ตําแหน
ง           นักวิชาการคลัง (ลูกจ)างประจํา)            ระดบั          -              .                  
อัตราเงินเดอืน        25,670     บาท     สังกดั    กองคลัง   องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง   อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี   .. 

 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วธิกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- ปฏิบัติงานด)านการจัดเก็บ 
รายได)  เช�น  พิจารณาแบบ
แสดงรายการภาษี  คําร)อง 
คําขอ หลักฐานแสดงกรรม 
สิทธิ์ที่ดนิการคํานวณภาษี   
ค�าปรับเงินเพิ่ม การประเมิน  
และเสนอความเห็นเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีบํารุงท)องที่ 
ภาษีปMายภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน  ค�าธรรมเนียมใบ - 
อนุญาตต�างๆ ตามข)อบัญญัติ 
การจัดทําทะเบียนผู)เสียภาษี
เร�งรัดภาษีที่ค)างชําระ   

1.เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม ในการ
พัฒนางาน   
 

1.1 นักวิชาการ
คลัง 
 
 
1.2 คอมพิวเตอร%
สําหรับการจัดเก็บ
รายได) 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

- 
 
 
 
- 

23,500 
 
 
 
- 

- 
 
 
 

6,500 

3 สัปดาห% 
 
 
 

1 สัปดาห% 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริม 
การปกครอง 
ท)องถิ่น 
 
 
กรมส�งเสริม 
การปกครอง 
ท)องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 22 - 
 

ชื่อ               น.ส.มาลินี    หุ�นกรดี                 ตําแหน
ง               นักวิชาการพัสดุ                        ระดับ      ชํานาญการ    
อัตราเงินเดอืน        29,680  บาท    สังกดั        กองคลัง       องค%การบริหารส�วนตาํบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวดัเพชรบุรี   
 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลกัสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- ปฏิบัติงานด)านการจัดหา
จัดซือ้ ตรวจรับ เก็บรักษา  
จัดทําทะเบียน  เบิกจ�าย
พัสดุ  ดําเนินการจัดซื้อจดั
จ)าง ตามระเบียบพัสดุร�าง
สัญญาซื้อ สัญญาจ)าง การ
โต)ตอบหนังสอื บันทึกย�อ
เรื่อง รายงานสรุปความ 
เห็นเกี่ยวกับงานพัสดุและ
ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข)อง 

-  เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มในการ
พัฒนางาน   
 

1.1 งานระเบียบ
พัสด ุ
 
1.2 คอมพิวเตอร%
สําหรับการพัสดุ 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

8,000 - - 1 สัปดาห% 1 อบรม กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-23- 
 

ชื่อ                   นายณัฐวุฒ ิ   มากปลั่ง              ตําแหน
ง        ผู)ช�วยเจ)าพนักงานจดัเก็บรายได)          ระดับ          -              .                  
อัตราเงินเดอืน        9,860     บาท       สังกัด    กองคลัง   องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง   อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี   .. 

 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วธิกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- ปฏิบัติงานด)านการจัดเก็บ 
รายได)  เช�น  พิจารณาแบบ
แสดงรายการภาษี  คําร)อง 
คําขอ หลักฐานแสดงกรรม 
สิทธิ์ที่ดนิการคํานวณภาษี   
ค�าปรับเงินเพิ่ม การประเมิน  
และเสนอความเห็นเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีบํารุงท)องที่ 
ภาษีปMายภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน  ค�าธรรมเนียมใบ - 
อนุญาตต�างๆ ตามข)อบัญญัติ 
การจัดทําทะเบียนผู)เสียภาษี
เร�งรัดภาษีที่ค)างชําระ   

1.เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม ในการ
พัฒนางาน   
 

1.1 การพัฒนา 
การจัดเก็บรายได) 
 
 
1.2 คอมพิวเตอร%
สําหรับการจัดเก็บ
รายได) 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

- 
 
 
 
- 

23,500 
 
 
 
- 

- 
 
 
 

6,500 

3 สัปดาห% 
 
 
 

1 สัปดาห% 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริม 
การปกครอง 
ท)องถิ่น 
 
 
กรมส�งเสริม 
การปกครอง 
ท)องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 24 – 
 

ชื่อ            นายเฉลิมโรจน%      รัตนคาม                ตําแหน
ง      นักบริหารงานช�าง (ผู)อํานวยการกองช�าง)        ระดบั     ต)น           .               
อัตราเงินเดอืน           36,310    บาท         สังกัด      กองช�าง  องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง   อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี         
 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลกัสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- พิจารณาศึกษา วิเคราะห% 
ทําความเห็นสรุปรายงาน 
เสนอแนะ และดําเนินการ
ปฏิบัติงาน งานที่ต)องใช)
ความชํานาญพิเศษ เกี่ยว 
กับงานช�างโยธา งานด)าน
สถาปYตยกรรม และ
วิศวกรรม  งานตกแต�ง
บํารุง รักษาสวนสาธารณะ 
งานด)านธุรการ  งานช�าง 
งานไฟฟMาสาธารณะ งาน
ซ�อมบํารุงเครื่องมือ เครื่อง
จักกลที่เกี่ยวกับงานช�าง
โยธา ฯลฯ 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการ 
ใหม�ๆเพื่อพัฒนา อบต. 
 

1.1 นักบริหารงาน
ช�าง 
 
1.2 การเขียนแบบ 
ด)วยระบบคอมพิว- 
เตอร% 

ด)านการ
บริหาร 

 
พัฒนาบุคคล 

- 
 
 
- 

- 
 
 

10,000 

32,300 
 
 
- 

4 สัปดาห% 
 
 

1 สัปดาห% 

1 
 
 
1 

อบรม 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



- 25 - 
 

ชื่อ              นายนพดล      ขาวสอาด            ตําแหน
ง                    นายช�างโยธา                  ระดบั      ชํานาญงาน       .                   
อัตราเงินเดอืน           23,820    บาท       สังกดั         กองช�าง องค%การบริหารส�วนตาํบลนาวุ)ง อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบรุี                   

 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลกัสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- ดําเนินการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานช�างโยธา   
งานด)านสถาปYตยกรรม  
และวศิวกรรม งานตกแต�ง
บํารุงรักษาสวนสาธารณะ
งานด)านธุรการ   งานช�าง 
งานไฟฟMาสาธารณะ งาน
ซ�อมบํารุงเครื่องมือ เครื่อง
จักกลที่เกี่ยวกับงานช�าง
โยธา ฯลฯ 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการ
ใหม�ๆ เพื่อพัฒนา อบต. 
 

1.1ช�างโยธา/ 
นายช�างโยธา 
 
1.2 การเขียน 
แบบด)วยระบบ
คอมพิวเตอร% 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

- 
 
 
- 

- 
 
 

10,000 

23,500 
 
 
- 

3 สัปดาห% 
 
 

1 สัปดาห% 

1 
 
 
1 

อบรม 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
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ชื่อ            นางสาวธิดารตัน%   หงษ%สุวรรณ      ตําแหน
ง              ผู)ช�วยเจ)าพนักงานธุรการ                ระดับ          -             .                   
อัตราเงินเดอืน           12,070      บาท       สังกัด       กองช�าง องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบรุี                   

 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลกัสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

- ร�างโต)ตอบ บันทึกย�อ 
เรื่องรวบรวมข)อมลู  และ
สถิติการเก็บรักษาหนังสือ
ราชการ  การค)นหาควบ 
คุมดูแล  จัดเก็บระเบียบ
งานเอกสารตามระเบียบ
งานสารบรรณ 

1. เพื่อเพิ่มพูน
ความรู)ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีความคิด
ริเริ่ม ในการพัฒนา
งาน 
2. เพื่อเพิ่มพูน
ความรู)ความสามารถ 
ในการดําเนินการ
ทางวินัย และการ
สอบสวนพนกังาน
ส�วนท)องถิ่น 
 

1.1 คอมพิวเตอร%
สําหรับการงาน
เอกสารสํานักงาน 
 
 
 
2.1 การแก)ไข
ปYญหาเครื่อง
คอมพิวเตอร% PC 
เบื้องต)น 
2.2 การ
ดําเนินการทางวินัย
พนักงานส�วน
ท)องถิ่น 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 
 
 
 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

5,600 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 

5,600 
 
 
 

8,000 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

1 สัปดาห% 
 
 
 
 
 

1 สัปดาห% 
 
 
 

1  สัปดาห% 

1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

อบรม 
 
 
 
 
 

อบรม 
 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
 
 
 

กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
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ชื่อ        นางวรรณเพ็ญ      บุญกูล    ตําแหน
ง     นักบริหารงานการศึกษา   (ผู)อํานวยการกองการศึกษา ฯ)      ระดับ      ต)น           .                   
อัตราเงินเดอืน      35,220     บาท      สังกดั      กองการศึกษา ฯ องค%การบริหารส�วนตาํบลนาวุ)ง อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี                  

 

ภาระงานทีร่ับผิดชอบ 
 

สมรรถนะ 
 

ชื่อหลักสูตร 
 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

 

เป5าหมาย 
ครั้ง 

 

วธิกีาร 
พัฒนา 

 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

-  ทําหน)าที่ช�วยศึกษา
วิเคราะห%เกี่ยวกับการแนะ
แนวการศึกษา และการจัด 
บริการส�งเสริมการศึกษา 
โดยใช)เทคโนโลยีทางการ 
ศึกษา ซึ่งได)แก� การรวบรวม
ข)อมลูเกี่ยวกับความต)องการ
กําลังคน หลักสูตรแบบเรียน 
ความรู)พื้นฐานเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร%พื้นฐาน 
ศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจน
ความต)องการด)านการใช)
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการ
ใหม�ๆ เพื่อพัฒนา อบต. 
 

1.1 นักบริหาร
การศึกษา 
 
1.2 การจัดการ 
เกี่ยวกับงานการ 
ศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 

32,500 
 
 

5,500 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

4 สัปดาห% 
 
 

1 สัปดาห% 

1 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 

กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
 
กรมส�งเสริมการ
ปกครองท)องถิ่น 
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ชื่อ     น.ส.ชญาภา    ถมทอง   ตาํแหน
ง       นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   (ผู)อํานวยการกองสวัสดิการสังคม)            ระดบั     ต)น                        
อัตราเงินเดอืน        36,310          สังกัด  กองสวัสดิการสังคม    องค%การบริหารส�วนตาํบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร.ี 
 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลกัสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

-  บริหารงานในฐานะ
หัวหน)าหน�วยงานระดับ
กอง  ซึ่งมีหน)าที่และความ
รับผิดชอบและคุณภาพ
ของงานสูงมากเป;นพิเศษ 
รับผิดชอบงานบริหารงาน
สวสัดิการสังคม 
 

-  เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม ในการ
พัฒนางาน   
 

 นักบริหารงาน
สวสัดิการสังคม 

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

- 35,000 - 4 สัปดาห% 1 อบรม กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
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ชื่อ             นางสาวทรายแก)ว    ขาวสอาด          ตําแหน
ง                      ผู)ช�วยนักพัฒนาชุมชน               ระดับ         -                            
อัตราเงินเดอืน        ๑7,000          สังกัด  กองสวัสดิการสังคม    องค%การบริหารส�วนตาํบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร.ี 
 

ภาระงานทีร่ับผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(2) 

ชื่อหลกัสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 

เป5าหมาย 
ครั้ง 
(7) 

วิธกีาร 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
 25๖4 25๖5 2566 

-  พัฒนาชุมชน สังคม 
วัฒนธรรม  สันทนาการ  
และการอนามยั ประสาน 
งานระหว�างส�วนราชการ 
เพื่อช�วยเหลือประชาชน 
ในท)องถิ่น ติดตามผลงาน 
และจัดทํารายงานต�าง ๆ 
 

-  เพื่อเพิ่มพูนความรู)  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่ม ในการ
พัฒนางาน   
 

 นักพัฒนาชุมชน  
  

พัฒนา
พนักงานส�วน

ตําบล 
 

- 35,000 - 4 สัปดาห% 1 อบรม กรมส�งเสริมการ
ปกครอง ท)องถิ่น 
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ส
วนท่ี  5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง จัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลอย�างชัดเจนแน�นอนโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ)มค�า เพื่อให)การพัฒนาบุคลากรเป;นไปอย�างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

ส
วนท่ี  6 
การตดิตามและประเมินผล 

 
องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง จัดให)มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากร โดยผู)บังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอย�างใกล)ชิดและให)มีการประเมินผลการพัฒนา 
เม่ือผ�านการประเมินผลแล)ว ถือว�าผู)น้ันได)รับการพัฒนาแล)ว เพ่ือให)ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา
ความรู)ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู)เข)ารับการพัฒนา โดยใช)วิธีการ
ประเมินผลการพัฒนา  ดังน้ี 

1. การใช)แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก�อน - หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล  
ภายหลังจากการได)รับการพัฒนาไปได)ระยะเวลาหน่ึง 

2. การสมัภาษณ%ผู)ท่ีเก่ียวข)อง เช�น ผู)บังคบับญัชา หวัหน)างาน  เพ่ือนร�วมงาน และผู)ใต)บงัคบั 
บัญชาของผู)เข)ารับการพัฒนา 

3. การขอรบัทราบผลการประเมินจากหน�วยงานอ่ืนท่ีเป;นผู)ดําเนินการพัฒนา เช�น ในกรณีท่ี
องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ส�งบุคลากรเข)ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหน�วยงานอื่นเป;นผู)จัด 

4. ติดตามและประเมินผล  โดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค%กรปกครองส�วนท)องถิ่น   

 
 
 
 
 
 



 
คําสัง่องค"การบริหารส
วนตําบลนาวุ&ง 

 ท่ี  114/25๖3 
เร่ือง  การแต
งตัง้คณะกรรมการการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส
วนตําบล 

 
ด)วยองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  ได)จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป� (25๖4 – 2566)           

เสร็จเรียบร)อยแล)ว จึงได)จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลเพื่อพัฒนาให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา 
และพนักงานจ)าง รู)ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน)าท่ีของ
บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป;นบุคลากรที่ดี โดยได)กําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแต�ละตําแหน�ง ให)ได)รับการพัฒนาในหลาย ๆ  มิติ ท้ังในด)านความรู)พ้ืนฐาน  ใน
การปฏิบัติราชการ ด)านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน)าท่ีรับผิดชอบ ด)านความรู)และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต�ละตําแหน�ง ด)านการบริหาร และด)านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ
องค%การบริหารส�วนตําบล และเพื่อพัฒนาให)บุคลากรนําความรู)และความสามารถมาปรับใช)กับองค%กร  
ตลอดจนเพื่อพัฒนาให)บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน)นสร)างกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองให)สอดคล)องกับบทบาทและภารกิจขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 

    องค%การบริหารส�วนตาํบลนาวุ)ง อําเภอเมืองเพชรบรุี จงัหวดัเพชรบรีุ จึงแต�งต้ัง
คณะกรรมการ การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตาํบล โดยมีรายนามดังต�อไปน้ี   

1. นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา     ปลัดองค%การบริหารส�วนตําบล  ประธานกรรมการ 
2. นายเฉลิมโรจน%  รัตนคาม   นักบริหารงานช�าง      กรรมการ 
3. นางสาวฐิติพัชร  พลีไพร นักบริหารงานคลัง      กรรมการ 
4. นางวรรณเพ็ญ  บุญกูล   นักบริหารงานการศึกษา กรรมการ 
๕. นางสาวชญาภา  ถมทอง นักบริหารงานสวสัดิการสังคม กรรมการ 
๖. นางกุลธิดา  ศิลปการบวร   นักบริหารงานท่ัวไป             กรรมการ/เลขานุการ 
๗. นางสาวพัชรินทร%  อาบสีนาค ผู)ช�วยนักทรัพยากรบุคคล           ผู)ช�วยเลขานุการ 

ท้ังน้ี ต้ังแต�บัดน้ีเป;นต)นไป 

  สั่ง ณ วันท่ี  ๒4  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 25๖3 
 

                       ลงชื่อ            
                                                             (นายประเทิง  ขาวสอาด) 
                  นายกองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 
 



 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทาํแผนการพฒันาพนกังานส
วนตาํบล (พ.ศ. 25๖4 – 2566) 
ครั้งที่ 1/25๖๓ 

วันที่  ๒๖  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 25๖๓ 
ณ ห&องประชุมสภาองค"การบริหารส
วนตาํบลนาวุ&ง 

 

รายชื่อผู)เข)าร�วมประชุม 
ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหน�ง ลายมือชื่อ 
1. นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา   ปลัดองค%การบริหารส�วนตาํบล  
2. นางสาวฐิติพชัร  พลีไพร   นักบรหิารงานคลัง     

 
3. นายเฉลิมโรจน%  รัตนคาม นักบรหิารงานช�าง    

 
4. นางกุลธิดา  ศิลปการบวร นักบรหิารงานท่ัวไป 

 
5. นางวรรณเพ็ญ  บุญกลู   นักบรหิารงานการศึกษา 

 
6. นางสาวชญาภา  ถมทอง นักบรหิารงานสวสัดิการสังคม 

 
๗. นางสาวพัชรินทร%  อาบสีนาค ผู)ช�วยนักทรัพยากรบุคคล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เร่ิมประชมุเวลา 10.00 น. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 
ประธาน ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีประชมุ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 
 

 
 

 เร่ืองประธานแจ&งท่ีประชุมทราบ 
ด)วยองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� (25๖4 – 25๖6)           
ตามประกาศคณะกรรมการบุคลากรจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ% และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค%การบริหารส�วนตําบล ข)อ 15 และ 16 ซึ่งอยู�ใน
ระหว�างเสร็จเรียบร)อยแล)ว ซ่ึงอยู�ในระหว�างคณะกรรมการบุคลากรจังหวัดเพชรบุรี 
พิจารณาให)ความเห็นชอบ องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  จึงได)จัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล เพื่อพัฒนาให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง รู)ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน)าที่ของบุคลากร 
ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง จึงได)เชิญทุกท�านมาประชุมในวันน้ี 
 
ท่ีประชุมรับทราบ 
 
เร่ืองรับรองรายงานการประชุม  
 ไม�มี 

ระเบียบวาระท่ี 3 
ประธาน ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีประชมุ 
ประธาน ฯ 

 

 เร่ือง กําหนดแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส
วนตําบล (พ.ศ. 25๖4 
– 2566) 
ตามท่ีองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖4 – 2566) ตามคําสั่งขององค%การบริหารส�วนตําบล
นาวุ)ง     ท่ี  114/25๖3 เรื่อง แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทะแผนการพัฒนาพนักงาน
ส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖4 – 2566) โดยให)คณะกรรมการดังกล�าว จัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานส�วนตําบลเพ่ือพัฒนาให)พนักงาน   ส�วนตําบล ลูกจ)างประจํา และ
พนักงานจ)าง รู)ระเบียบแบบแผนของทางราชการ    หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน)าที่ของบุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง แนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป;นบุคลากรที่ดี โดยได)กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแต�ละตําแหน�ง 
ให)ได)รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด)านความรู)พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ ด)าน
การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน)าท่ีรับผิดชอบ ด)านความรู)และทักษะเฉพาะของงานในแต�
ละตําแหน�ง ด)านการบริหาร และด)านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรขององค%การบริหารส�วนตําบล และเพ่ือพัฒนาให)บุคลากรนําความรู)และ
ความสามารถมาปรับใช)กับองค%กรตลอดจนเพ่ือพัฒนาให)บุคลากรมีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดในการทํางาน เน)นสร)างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเองให)สอดคล)องกับ
บทบาทและภารกิจขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  
ท่ีประชุมรับทราบ  
ขอให)ทุกท�านกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 
25๖4 – 25๖6) ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 



นางสาวพัชรินทร%  
อาบสีนาค   

 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖4 – 25๖6) ขององค%การบริหารส�วน
ตําบลนาวุ)ง     ควรจะประกอบไปด)วย เน้ือหาดังต�อไปน้ี คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค%และเปMาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและ
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และการติดตามและ
ประเมินผล 
ควรมีแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลเป;นรายบุคคล โดยมี  
1. ภาระงานท่ีรับผิดชอบ ระบุภาระงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 
2. สมรรถนะ (Competency) ระบุสมรรถนะท่ีจําเป;นต)องใช)ในการปฏิบัติงานตาม   
ภาระงานท่ีรับผิดชอบให)สําเร็จ 
3. ชื่อหลักสูตร โดยระบุชื่อหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองต�อสมรรถนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน ฯ 
นางกุลธิดา   

ศิลปการบวร  
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. หลักสูตรการพัฒนา โดยระบุตัวเลขว�าชื่อหลักสูตรจัดอยู�ในประเภทใดของหลักสูตร 
การพัฒนา ดังน้ี หลักสูตรความรู)พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนา 
เก่ียวกับงานในหน)าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรการพัฒนาความรู)และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต�ละตําแหน�ง หลักสูตรด)านการบริหาร หลักสูตรด)านคุณธรรมและจริยธรรม
หลักสูตรด)านคุณสมบัติส�วนตัว 
5. งบประมาณ โดยระบุงบประมาณที่ต)องใช)ในแต�ละป�งบประมาณ 
6. ระยะเวลา โดยระบุระยะเวลาการพัฒนาในหลักสูตร   
7. เปMาหมาย ระบุจํานวนคร้ังในการพัฒนาในแต�ละหลักสูตรในรอบ 3 ป� 
8. วิธีการพัฒนา ระบุวิธีการพัฒนาเช�น การปฐมนิเทศ การฝXกอบรม (Training)      
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) ร�วมปฏิบัติงาน  
ในคณะทํางานหรือคณะกรรมการต�างๆ (Committee/Task Force  Participation)     
การสอนงาน (Coaching) การให)คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การศึกษาหาความรู)
ด)วยตนเอง การมอบหมายงาน (Job  Assignment) การให)ดูงานนอกสถานท่ี                                    
(Visiting) การแลกเปลี่ยนความรู)ในกลุ�มพนักงาน (Discussion  Groups) และการ                       
รักษาการในตําแหน�ง (Acting Assignments)     
9. จัดโดย  ระบุ หน�วยงานท่ีจัดทําโครงการ 
มีคณะกรรมการท�านใดมีข)อเสนอเพิ่มเติมอีกหรือไม�  
การจัดทําร�างแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖4 – 25๖6) ขององค%การ
บริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ต)องใช)แผนอัตรากําลัง 3 ป� (25๖4 – 25๖6) เป;นแนวทางใน
การจัดทํา ซ่ึงขณะน้ีอยู�ในระหว�างคณะกรรมการบุคลากรจังหวัดเพชรบุรี พิจารณาให)
ความเห็นชอบ  ขอให)ทําร�างแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖4–25๖6) 
ไปพลางก�อนโดยการนําร�างแผนอัตรากําลังสามป� (พ.ศ. 25๖4 – 25๖6) เป;น
แนวทางไปพลางก�อนเพื่อความสะดวก รวดเร็ว เม่ือคณะกรรมการบุคลากรจังหวัด
เพชรบุรี พิจารณาให)ความเห็นชอบแล)ว หากมีการแก)ไขร�างแผนอัตรากําลังสามป� 
(พ.ศ. 25๖4 – 25๖6) ให)พิจารณาทบทวนร�างแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
(พ.ศ. 25๖4 – 25๖6) ดังกล�าวอีกคร้ังหน่ึง 
 



ประธาน ฯ 
มติท่ีประชมุ 

มีคณะกรรมการท�านใดมีข)อเสนอเพิ่มเติมอีกหรือไม� หากไม�มีขอทราบมติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนพัฒนาส�วนตําบล   
 

ระเบียบวาระท่ี 4 
 

ประธาน ฯ 

 เร่ืองอืน่ ๆ 
 - ไม�มี 

เม่ือไม�มีคณะกรรมการท�านใดมีข)อเสนออย�างอ่ืน ผมขอป�ดการประชมุเพียงเท�านี้ และ
ขอขอบคุณทุกท�านทีส่ละเวลามาประชุมในวันนี ้
 
เลิกประชุมเวลา 11.50 น. 

 

 ลงชื่อ                        ผู)บันทึกรายงานการประชุม 
                                                           (นางสาวพัชรินทร%  อาบสีนาค ) 
                                          ผู)ช�วยเลขานุการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
 

 ลงชื่อ                 ผู)ตรวจรายงานการประชุม 
                                                          (นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา ) 
                                          ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                     บันทึกข&อความ 

ส
วนราชการ  สาํนักปลัดองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  โทร 0-324๐-0๖๑๐ 

ท่ี พบ 73901/                                                          วันท่ี  2๘  พฤศจิกายน  25๖3 
เร่ือง  การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตาํบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 

เรียน  นายกองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 

ตามท่ีองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล (พ.ศ.25๖4 – 25๖6) ตามคําสั่งขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ท่ี114/25๖3 
เร่ือง แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖)  โดยให)
คณะกรรมการดังกล�าวจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล เพื่อพัฒนาให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา 
และพนักงานจ)าง ซึ่งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 
ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)ดําเนินการกําหนดแนวทางและวิธีการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖)  เม่ือวันท่ี  26  พฤศจิกายน 25๖๓ 

  ดังน้ันคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖4 – 25๖6) 
ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ขอส�งรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล  (พ.ศ. 25๖4 – 25๖6)  ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
    
                                                    (นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา) 
                            ประธานคณะกรรมการจัดทาํแผนการพัฒนาพนกังานส�วนตําบล 
 

                ทราบและอนุมัติ 
 
                   
       (นายประเทงิ  ขาวสอาด) 
          นายกองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทาํแผนการพฒันาพนักงานส
วนตาํบล (พ.ศ. 25๖4 – 25๖6) 

ครั้งที่ 1/25๖3 
วันที่  ๒๖  เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 25๖3 

ณ ห&องประชุมสภาองค"การบริหารส
วนตาํบลนาวุ&ง 
…………………………………. 

รายชื่อผู)เข)าร�วมประชุม 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง ลายมือชื่อ 
1. นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา   ปลัดองค%การบรหิารส�วนตําบล 

 
2. นางสาวฐิติพชัร  พลีไพร   นักบริหารงานคลัง      
3. นายเฉลิมโรจน%  รัตนคาม นักบริหารงานช�าง 

 
4. นางกุลธิดา  ศิลปการบวร นักบริหารงานทัว่ไป 

 
5. นางวรรณเพ็ญ  บุญกลู  นักบริหารงานศกึษา 

 
5. นางสาวชญาภา  ถมทอง  นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 

 
6 นางสาวพัชรินทร%  อาบสีนาค  ผู)ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 

 
 
รายชื่อผู)ไม�มาประชมุ 
 
 - ไม�มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เร่ิมประชมุเวลา 9.00 น. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 
ประธาน ฯ 

 
 
 
 

ท่ีประชมุ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 
ประธาน ฯ 
มติท่ีประชมุ 

 

 เร่ืองประธานแจ&งท่ีประชุมทราบ 
ด)วยองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� (25๖๔ – 256๖)           
เสร็จเรียบร)อยแล)ว จึงได)จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล เพ่ือพัฒนาให)
บุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง รู)ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน)าท่ีของบุคลากร ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง 
จึงได)เชิญทุกท�านมาประชุมในวันน้ี 
ท่ีประชุมรับทราบ 
 

เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
เน่ืองจากเป;นการประชุมคร้ังแรก ไม�มีการรับรองรายงานการประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 

ประธาน ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางกุลธิดา 
ศิลปการบวร 

 
 

ประธานฯ 
มติที่ประชมุ 

 
     
 
 
 
 

 เร่ืองพิจารณาร
างแผนการพัฒนาพนักงานส
วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) 
ตามท่ีองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) ตามคําสั่งขององค%การบริหารส�วนตําบล
นาวุ)ง ที่ 114/25๖๓ เรื่อง แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วน
ตําบล (พ.ศ.25๖๔–256๖) โดยให)คณะกรรมการดังกล�าว จัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบลเพ่ือพัฒนาให)พนักงานส�วนตําบล ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)าง 
ขอให)ทุกท�านพิจารณาร�างแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ.25๖๔ – 256๖) 
โดยนําแผนอัตรากําลัง  3 ป� (25๖๔-256๖) เป;นแนวทางในการจัดทํา ซ่ึง
คณะกรรมการ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี พิจารณาให)ความเห็นชอบแล)ว ขอให)
คณะกรรมการทุกท�าน ร�วมกันพิจารณาร�างแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 
25๖๔ – 256๖) ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ว�ามีส�วนไหนขาดตกบกพร�อง 
และท่ีจะต)องแก)ไขเพ่ิมเติม หรือไม�  
ตามท่ีได)กําหนดแนวทางการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ.25๖๔ – 
256๖) ไว)แล)ว  นั้น และจัดทําร�างแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ.25๖๔ – 
256๖) เสร็จแล)ว ตรวจสอบแล)ว มีการดําเนินการตามท่ีได)กําหนดแนวทางการจัดทํา
แผนไว)ทุกประการ  
มีคณะกรรมการท�านใดมีข)อเสนอเพิ่มเติมอีกหรือไม� ถ)าไม�มีขอทราบมติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ.25๖๔ – 256๖) ของ
องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง อย�างเป;นเอกฉันท% 
 
 
 
 
 



 ประธานฯ 
 

     
  
 ประธานฯ 

เม่ือประชุมมีมติเห็นชอบแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ.25๖๔ – 256๖) 
องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง จะดําเนินการจัดส�งร�างแผนต�อ ก.อบต.จังหวัดเพชรบรุ ี 
เพ่ือพิจารณาและจะได)ประกาศให)ทราบโดยท่ัวกันในโอกาสต�อไป 
 
เร่ืองอืน่ ๆ 

 - ไม�มี 
เม่ือไม�มีคณะกรรมการท�านใดมีข)อเสนออย�างอ่ืน ผมขอป�ดการประชมุเพียงเท�านี้ และ
ขอขอบคุณทุกท�านทีส่ละเวลามาประชุมในวันนี ้
 
ป_ดประชุมเวลา  10.30  น. 

  

                                               ลงชื่อ                             ผู)บันทึกรายงานการประชมุ 
                                                      (นางสาวพัชรินทร%  อาบสีนาค) 
                                     ผู)ช�วยเลขานุการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 

 
                                                 ลงชื่อ                                    ผู)ตรวจรายงานการประชมุ 
                                                         (นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา) 
                                     ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



                         บันทึกข&อความ 

ส
วนราชการ  สาํนักปลัดองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  โทร 0-3240-0610 

ท่ี พบ 73901/                                    วันท่ี  24  พฤศจิกายน   25๖๓ 
เร่ือง  การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตาํบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) 

เรียน  นายกองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 

ตามท่ีองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล (พ.ศ.25๖๔ – 256๖) ตามคําสั่งขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)งท่ี 114/25๖๓  
เร่ือง แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) โดยให)
คณะกรรมการดังกล�าวจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล เพื่อพัฒนาให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา 
และพนักงานจ)าง ซึ่งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) 
ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)ดําเนินการจัดทําเสร็จสิ้นแล)ว โดยมติเห็นชอบแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) เม่ือวันที่  1  ธันวาคม  25๖๓ 

  ดังน้ันคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) 
ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ขอส�งแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) 
และรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) 
ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง เพ่ือโปรดพิจารณาดําเนินการต�อไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดําเนินการ 
 

            
                                                 (นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา) 
                            ประธานคณะกรรมการจัดทาํแผนการพัฒนาพนกังานส�วนตําบล 

 
            ทราบและอนุมัติ 
 
         
                 (นายประเทิง  ขาวสอาด) 
          นายกองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 
 



 
ประกาศองค"การบริหารส
วนตําบลนาวุ&ง 

เรื่อง  แผนการพัฒนาพนักงานส
วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 
 

ด)วยองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔–25๖๖) ตามคําสั่งขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ท่ี 114/25๖๓ 
เร่ือง แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) โดยให)
คณะกรรมการดังกล�าวจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล เพื่อพัฒนาให)บุคลากร ลูกจ)างประจํา 
และพนักงานจ)าง ซึ่งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 
ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ได)ดําเนินการจัดทําเสร็จสิ้นแล)ว โดยมติเห็นชอบแผนการพัฒนา
พนักงานส�วนตําบล  (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖)  เมื่อวันท่ี  1  ธันวาคม 25๖๓ 

องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จึงประกาศใช)
แผนพัฒนาบุคคลากร  (พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖)  ขององค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง ดังมีรายละเอียด             
ตามเอกสารแนบท)ายประกาศน้ี 

   ประกาศ ณ วันท่ี  1  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 25๖๓ 
 

    ลงชื่อ             
                                                  (นายประเทิง  ขาวสอาด) 
                 นายกองค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ทะเบียนอัตรากําลังพนักงานส�วนตําบล 

องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง  อําเภอเมืองเพชรบรุ ี จังหวัดเพชรบุร ี
 
ลําดับ ชื่อ - สกุล ตําแหน
ง อัตราเงินเดือน  

(บาท) 
ท่ี   ณ  1  ต.ค.๖๓ 
1. นางสุเพชรสรณ%  ตันพัฒนา   ปลัด อบต. 41,250 
2. นางสาวฐิติพชัร  พลีไพร   นักบรหิารงานคลัง 34,110 
3. นายเฉลิมโรจน%  รัตนคาม นักบรหิารงานช�าง 34,110 
4. นางกุลธิดา  ศิลปการบวร   นักบรหิารงานท่ัวไป 33,000 
5. นางวรรณเพ็ญ  บุญกลู   นักบรหิารงานศกึษา 33,000 
6. นางสาวเอมอมร  แสงเพชร   นักวชิาการเงินและบญัช ี 34,110 
7. นางจงกล  โพธิ์ใคล นักวชิาการคลัง 24,080 
8. นางสาวมาลินี  หุ�นกรีด   นักวชิาการพัสดุ 27,480 
9. นางวาสนา  อร�ามศรี   นักวิเคราะห%นโยบายและแผน 28,030 

10. นางสาวชญาภา  ถมทอง นักบรหิารงานสวสัดิการสังคม 34,110 
11. นายนพดล  ขาวสอาด นายช�างโยธา 22,040 

 
อัตรากําลังพนักงานจ)าง 

องค%การบริหารส�วนตําบลนาวุ)ง 
ลําดับ ช่ือ - สกุล ตําแหน
ง อัตราเงินเดือน  (บาท) 

ท่ี   ณ  1  ต.ค. ๖๓ 
1. นางสาวพัชรินทร%  อาบสีนาค   ผู)ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 21,920 
2. นางสาวทรายแก)ว  ขาวสอาด ผู)ช�วยนักพัฒนาชุมชน ๑6,840 
3. นางสาวเสาวลักษณ%  ทับล)อม   ผู)ช�วยนักจัดการงานทัว่ไป 16,200 
4. นางสาวนลี  เต็มประสงค% ผู)ช�วยนักจัดการงานทัว่ไป ๑5,590 
5. นางสาวธิดารัตน% หงษ%สุวรรณ ผู)ช�วยเจ)าพนักงานธุรการ          ๑1,950 
6. นายชลอ  พูลสวัสด์ิ พนักงานขับรถยนต%  ๑๐,560 
7. นายณัฐวุฒิ  มากปลั่ง ผู)ช�วยเจ)าพนักงานจัดเก็บรายได) 9,77๐ 

 

  
 
 
 


